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Del dicho al hecho: adaptando la estrategia
empresarial al mundo laboral.

Presentacion del caso El Totoral y LM&A consultora.

José M. Lizzi.
Mar del Plata - 05/09|24
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Encuesta rapida:

 ¢;Quien tiene empleados?

 ;Quién cree que las personas que contratan no tienen oficio o
no saben hacer su trabajo?

* ;Quien tiene problemas para conseguir empleados?
* ¢;Quién tiene problemas para retener empleados?

* ¢;Quien tiene problemas para adoptar tecnologia o cambiar
procesos en su empresa?
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Mayo 2018...

viaje a Australia
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Beef Expo 2018.

Rockhampton (QLD). Australia.
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Telephona: 02 6754 5333, Visits by appointment welcome.
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“Ricky”

Massola

#2 de la
operacion.
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Empresa de
ventay
distribucion
de carne de
alta calidad
gue se integro
hacia atras.
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"SKILLS”

habilidades
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Equipos operativos formados por
jovenes profesionales,

veterinarios y agronomos recién
recibidos.

En las empresas grandes 50%
mujeres.
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¢como hacen para captar talento?

¢(por que jovenes profesionales eligen trabajar
en el campo realizando tareas operativas?
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Marzo 2016
Volviendo a Argentina
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LIZZI MARENGO _I_

& Asociados
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Junio 2017...
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“El Totoral”

ABIERTOS CONGRESO CREA
ALCAMBIO  REGION SUDESTE




Objetivo: mejorar el campo para venderlo.

~

Objetivo: armar una empresa agro F1.
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Agricultura
forrajera

Riego goteo
subterraneo solar

Feedlot orientado a
exportacion

MBGI

> @AgF1 <

“Equipo FT I
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Experimento social:

armar un equipo chico, altamente profesionalizado que
logre resultados muy superadores a un equipo “tradicional”

(al estilo australiano).
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Algunos logros...
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Armamos el campo
completo con el feedlot
desde cero en 18 meses
en medio de la
pandemia.
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1/2 Wagyu x Brangus

% Wagyu x Angus Wagyu PP
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Los aprendizajes
claves del proceso
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Clave nro 1: Procesos.

» |dentificar los procesos y actividades claves
« Si es necesario, mapearlos, describirlos y documentarlos
« Transformar los procesos en parte de los rituales culturales.
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Clave nro 1: Procesos.

Dia de la semana

Hitos

Miércoles am
Miércoles pm
Jueves am
Jueves pm
Viernes

Lunes

Recorrida general, revision del tablero de control y KPlIs.
Armado del plan de compras y ventas de hacienda.
Actualizacion de la info en sistema 1 OC, OP, OT y stocks.
Planificacion semanal con todo el equipo.

Revision de las OC y OP [ aprobacion

Pagos

aBlERTos § CONGRESO CREA

ALCAMBIO  REGION SUDESTE




5:30 am todos los dias (] lectura de comederos

lectura de comederos [ ajuste de planillas de carga y distribucion del mixer

6:00 am primera carga I 9:30 fin entregas de la manana




1D CORRAL |Nro LOTE DOF [Fecha C
/ T ategoria gStock |PVMEDIO [Dieta [cvMs %pv Entregas [R i
1 37 194 | 21/12/2021 ME g acion kg BS [Racion kg BH
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o 36 194" : / Sl 2 614,93 830,66 |
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Clave nro 2: definir roles y responsabilidades para cubrir las
actividades.
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Clave nro 2: definir roles y responsabilidades para cubrir las
actividades.

1]

——  ;quién manda a quién? [] puestos
O O O

v
cquién hace qué? [ funciones
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Clave nro 3: mejorar el proceso de reclutamiento.

Ejemplo de una busqueda cualquiera...
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AgroJobRecruiters busca para importante
empresa del sector agro:

Joven profesional (Ing. Agr., Med. Vet, Lic. Adm. Agraria o carreras afines) con 5 0 mas
anos de experiencia en posiciones de liderazgo.

2. Debera ser autbnomo y proactivo para cumplir el rol de asistente del gerente de
produccion.

3. Debe tener amplias competencias en cultivos extensivos, ganaderia de carne y leche,
planificacion productiva, econdmica y financiera de manera que pueda desarrollar multiples
tareas con el enfoque correcto.

4. Buscamos un candidato con experiencia en tecnologias agropecuarias emergentes que
pueda facilitar el proceso de adopcion tecnoldgica.

Ofrecemos:

1.  Remuneracion acorde a la posicion con beneficios (obra social, vacaciones y vivienda).

2. Flexibilidad horaria, en un esquema 24/7 con guardias rotativas cada 15 dias. Jornada
laboral de 5:30 a 18:00 hs. Debe residir en el establecimiento.

3. Valoramos la creatividad y aporte de soluciones innovadoras generadas dentro de los

protocolos de la empresa.
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CLARK .
KENT -

FARMHAND

E I ] . C V
il WORK EXPERIENCE
Experienced farmhand with a u e
KENT FARM ® Farmhand q

strong background in agriculture

Smallville

and journalism. Skilled in livestock

» Assisted in the daily operations of a family-owned farm.

Jun 2000 - Present
Cn : : ° °

management, crop cultivation, » Managed livestock and crop culfivation

and machinery repair. Committed * Repaired farm machinery and structures re ‘ I I I I I O S

to hard work and continuous » Conducted business transactions with local suppliers and LA A

learning. customers.

LINKS SMALLVILLE ® Freelance Journalist
SENTINEL

» Wrote and edited articles on local events and issues.

LinkedIn:

www.linkedin.com/in/clarkKent Jun 1998 - May 2000

allville

* Conducted interviews and research for articles.

vith editors to improve and finalize pieces

. » Developed relabonships with local businesses and community
Twitter:
www.twitter.com/clarkKent

members for story leads
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Clave nro 4: buscamos personas normales con una vida normal,
ofrecer condiciones acordes.

Compensacion econdmica equitativa
internamente y competitiva externamente.
Elementos de trabajo adecuados.
ﬁ Poner el foco en el valor percibido.
Posibilidad de una vida equilibrada.

Desarrollo personal. Desafios acordes a las
capacidades.

Plan de carrera, instancias de capacitacion y
formacion. Coaching y mentoring.

Contexto social atractivo. Interaccion con
pares, colaboracion y co-creacion.
Interaccion social, comunicacion.

Pasarla bien en el trabajo.
Desafios comunes.

Empresas con propdsito o con impacto positivo
en el entorno. Trascendencia.
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Mensajes finales
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ise puede!
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#2

el contexto se va a
complicar cada vez mas




Evolucion de la
poblacion rural
y urbana en
Argentina.

== Suma de Urban population ==Suma de Rural population
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Fuente: elaborado a partir de Our World in data. ABIER} CONGRESO CREA m
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#3

La responsabilidad es
nuestra’’
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